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女性従業員を増やしていきたいため

女性がつける管理職ポストを増やしたいため

女性従業員の勤続年数を伸ばしていきたいため

女性が管理職に向いているため

管理職に登用できる男性従業員がいないため

どれにもあてはまらない

0 50 100(%)

22.5% 

16.7% 

12.5% 

100.0% 

33.3% 

33.3% 

0.0% 

30.0% 

25.0% 

12.5% 

0.0% 

0.0% 

16.7% 

0.0% 

47.5% 

58.3% 

75.0% 

0.0% 

66.7% 

50.0% 

100.0% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

製造業(n=40) 

建設業(n=12) 

卸売業・小売業(n=8)

運輸業・郵便業(n=1)

医療、福祉(n=9) 

サービス業（その他）(n=6)

その他(n=3)

積極的に登用していきたい 特に増やしていく考えはない 管理職に男女はそもそも関係ない
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12.5% 

8.3% 

16.7% 

50.0% 

25.0% 

100.0% 

33.3% 

21.9% 

16.7% 

16.7% 

12.5% 

62.5% 

0.0% 

66.7% 

59.4% 

75.0% 

66.7% 

37.5% 

12.5% 

0.0% 

0.0% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

～10人(n=32) 

11人～20人(n=12) 

21人～30人(n=12) 

31人～50人(n=8) 

51人～100人(n=8) 

101人～200人
(n=1) 

201人～以上(n=3) 

ある ない 打診したことがない
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8.3% 
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33.3% 

16.7% 

0.0% 

28.2% 

25.0% 

28.6% 

0.0% 

33.3% 

33.3% 

0.0% 

46.2% 

66.7% 

71.4% 

100.0% 

33.3% 

50.0% 

100.0% 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

製造業(n=39) 

建設業(n=12) 

卸売業・小売業(n=7)

運輸業・郵便業(n=1)

医療、福祉(n=9) 

サービス業（その他）(n=6)

その他(n=3)

ある ない 打診したことがない
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93.3% 

60.0% 

46.7% 

40.0% 

20.0% 

13.3% 

13.3% 

13.3% 

13.3% 

6.7% 

0.0% 

責任が重くなるため

仕事と家庭の両立が困難だから

自分の能力に自信がない

残業が増えるから

メリットがないから

この会社で働き続ける気がない

周囲からねたまれる恐れがあるから

転勤をともなうため

周囲に女性の役職者がいないためイメージできない

現状に満足しているため

どれにもあてはまらない

0 50 100(%)
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特に問題の発生や、変化
はなかった 39.1%

今まで男性になかった視点で
新しい提案があった 39.1%

女性を配置するにあたり、今ま
での仕事の仕方を見直すきっか

けになった 17.4%

仕事があわず配置換えの希望があつた 4.3%
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31.3% 

27.5% 

22.5% 

22.5% 

13.8% 

11.3% 

8.8% 

5.0% 

13.8% 

男性と比べて家庭責任が重い

産休・育休の取得、育児短時間勤務がハンディになる

重量物や危険有害業務など法規制により女性が従事できない業務がある

女性の職業（昇格）意識が低い

残業が多くなる

職場の女性同士の人間関係

男性と比べて平均勤続年数が短い

上司や同僚の男性の認識、理解がない若しくは不十分

ライフステージに合った多様な働き方ができない

顧客や取引先を含む社会一般の認識、理解がない若しくは不十分

どれにもあてはまらない
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代替要員の人材確保（教育）が困難

必ず復職するかどうか保証がない

復帰した際の代替要員の処遇が困難

人材派遣、所定外勤務の発生など企業側の経済負担が大きい

復職時に能力が低下する

上司、同僚の理解が得にくい

顧客や取引先の理解が得られない

どれにもあてはまらない
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35.0% 

17.5% 

13.8% 

10.0% 

7.5% 

3.8% 

1.3% 

1.3% 

45.0% 

始業／就業時刻の繰下げ、繰上げ

短時間正社員制度

転勤・配置転換の考慮

フレックスタイム制

子の職場への同行

事業所内託児施設の設置

テレワーク制度（在宅勤務制度）

育児サービス利用に対する経済的支援

どれにもあてはまらない
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相談・苦情対応の窓口を設置

社内報やパンフレット等により従業員に知らせる

相談があった場合の迅速かつ適切な対応の体制を確立

従業員啓発のための研修を実施

相談・苦情対応のマニュアルを作成

再発防止策の策定と実施

どれにもあてはまらない
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影響があると思う
66.7%影響はないと思う

3.8%

わからない 29.5%

71.2% 

55.8% 

51.9% 

38.5% 

36.5% 

13.5% 

13.5% 

優秀な人材確保につながる

職場の雰囲気・風土の改善

従業員のモチベーション向上

企業イメージの向上

従業員のワーク・ライフ・バランスの向上

新たな製品、サービスの開発

新規販路の拡大
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0% 20% 40% 60% 80% 100% 

20歳代(n=2) 

30歳代(n=1) 

40歳代(n=11) 

50歳代(n=23) 

60歳代(n=24) 

70歳代以上(n=17) 
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0% 20% 40% 60% 80% 100% 

製造業(n=40) 

建設業(n=12) 

卸売業・小売業(n=7)

運輸業・郵便業(n=1)

医療、福祉(n=9) 

サービス業（その他）(n=6)

その他(n=3)
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